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KOMPETENCIJE U RADU S MLADIMA

COMPETENCE IN WORKING WITH YOUNG PEOPLE

ABSTRACT Changes in the educational system are istangl monitor the reform of the global
social development. In line with these changes osltion of teachers and their professional
competence methodological become the backboneofégsional development, on the one hand,
and the development of the teaching mission, omther side.

A number of pedagogical and psychological reseamfifirms the fact that the most
intensive development of the brain of a person mexuo preschool and primary school age.
Therefore, as a teacher who has a dominant pénisrprocess, must, besides a good knowledge
of pedagogical and psychological development cheariatics, knows the differences in educa-
tional areas.

Professional and methodological competence otdheher is a significant factor in the
development of young people in the process. Bothpoorants are significant.Therefore, they
should be taken into account and should be giveeahimportance in the work with young
people from the earliest days.
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APSTRAKT Promjene u vaspitno-obrazovnom sistemunsenzivne i prate globalne reforme
druStvenog razvoja. U skladu sa tim mijenja sezi@f@ nastavnika i njegove stio metodike
kompetencije postaju okosnica profesionalnog ragvejjedne, i razvoja nastavké misije, s
druge strane.

Brojna pedagosko-psiholoSka istrazivanja pijw ¢injenicu da se najintenzivniji razvoj
covjecjeg mozga odvija na predskolskom i osnovnoskolskarastu. Zato nastavnik kao stno
lice koje dominantno destvuje u tom procesu mora, osim dobrog poznavpaefagoskih i
psiholoskih razvojnih karakteristika, poznavatiliréita vaspitno-obrazovna podia.

Strtno-metodéke kompetencije nastavnika su zagn faktor razvoja mladih i u tom
procesu su zriajne obje komponente, prva iz razloga $to pokrigapmodna stitna znanja, a
druga umjéa i vjesStine korienja i prenoSenja tih znanja od strane nastaviikio ih treba
uvaziti i dati im pravi zn&j u radu s mladima od najranijih dana.

Kljuéne rijesi: kompetencije, mladi, edukacija, zivot, nastava.

Uvod

Savremeni reformski potezi u vaspitno-obrazovn@tesiu su uskideni
sa globalnim evropskim sistemom edukacije mladitiotd procesu se posebno
naglaSava pozicija nastavnika u radu s mladimaelfw¥je da nastavnik vise
vremena treba da provodi u neposrednoj viSesmjéntexjakciji s mladima i da
priprema i organizuje takve nastavne situacije jurke¢e mladii biti u poziciji
da iznose svoje ideje rjeSavanja konkretnih problémsituacija sve u cilju
pove&anja nivoa razvoja njihove samosvijesti.
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Istina da rad i angazovanje nastavnika zavisi ndsinih karakteristika
mladih sa kojima radi. Nastavnik mora imati na udause u djetinjstvu razli-
¢itom brzinom razvijaju pojedini centri u mozgu i d&ojim radom mora
stimulisati njihov napredak (Goleman, 2008). Zat@davajéi uzrast mladih
institucija u kojoj se organizuje rad s mladima enosigurati minimum kompe-
tencija nastavnika za organizovanje i idgnje nastave. Naravno da te kompe-
tencije treba kontinuirano razvijati i unagineati. Nastavnik, prije svega, mora
imati sluha da osjeti potrebu mladih, da uvaZzi eyé interesovanja i pod&é
njihov intelektualni senzibilitet.

Sta su to kompetencije nastavnika?

Rad s mladima na bilo kom nivou njihovog razvogntijeva odrdéenu
struénost i profesionalnost. Ta stnpst i profesionalnost prepoznaju se kroz
odreiene specijalne sposobnosti nastavnika da uspgat@avinu komunikaciju
s mladima, planira i organizuje odene aktivnosti, postigne ili realizuje pred-
videne ciljeve i provjeri-evaluira taj proces u svimadma.

U nastavnoj praksi se dostasto pojam kompetencije poistofige sa
vjeStinom, Sto uopste nijedao. Pojam nastavne kompetencije, koje &e tia-
stavnika koji radi s mladima, je mnogo Siri i kolniji od pojma vjestine i u
svojoj strukturi ima inkorporirane pored vjestim jznanje, stavove, uvjerenja,
vrijednosti i strine, pedagoSke, didakio-metodéke sposobnosti.

U novije vrijeme, kada denik uzima centralno mjesto u nastavhom pro-
cesu, pojam kompetencije postaje sveobuhvatniinnideksniji te ga je stoga
teSko i definisati. Naravno da se kompetencije de§logu svesti u precizne
okvire Sto je jedan od glavnih razloga problemamjbg definisanja. Mutim,
ako pokusamo da sagledamo kompetencije nastavrikadkije glavne dimen-
Zije nastavnog procesa, vaspitnu i obrazovnu, @udoje brojne oblasti od
kojih moramo péi ukoliko Zelimo da potpunije odredimo pojam kongretije,

a metu najbitnijim su:

— znanja i sposobnosti,

— nastava i ¢enje,

— planiranje i organizacija,

— poznavanje denika i procesadgnija,

— komunikaciona strategija i odnosi sa drugima,
— razumijevanje i rjeSavanje problema,

— fleksibilnost i adaptibilnost,

— inicijativnost i preduzimljivost,

— pokretljivost i razboritost,

— profesionalne vrijednosti i stavovi,

— spretnost i sigurnost,

— uvjerljivost i profesionalnost,

— primjenljivost informacione tehnologije,
— praktenost.
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Brojni su seminari i konferencije odrzavani sgeail da se blize odredi
profil savremenog nastavnika i njegovih kompetencijps je 1996. god. u Ze-
nevi na M@unarodnoj konferenciji o obrazovanju, odrzanoj gmmkrovitelj-
stvom UNESKO-a i Méunarodnog biroa za obrazovanje, analiziran problem
kvaliteta strdnog profila nastavnika. U tom procesu izdvojensigdete stru-
¢ne (pedagoske) i organizacione (didékti-metodéke) kompetencije nastavni-
ka (Markovi & Maksimovi¢, 1997):

— osposobljenost da radi u timu,

— razumijevanje i poStovanje vrijednosti i razldkaugih kultura,

— posjedovanje smisla za komunikaciju,

— otvorenost za promjene,

— posjedovanje profesionalne autonomije,

— osvijegenost za kontinuirani profesionalni razvoj tokatitavog radnog
vijeka,

— njegovanje partnerskih odnosa u radu,

— otvorenost za nove informacione tehnologije i sl.

Budui da se kompetencije nastavnikacstu okviru formalnog obrazo-
vanja, tj. sticanja sttmog profila nastavnika, o tom problemu razmatranai |
okviru Regionalnog usavr3avanja kurikuluma ka Eskmm prostoru visokog
obrazovanja (Tuning projekt). Ovaj projekat se damaraja u vod® projekte s
namjerom strénog i didaktéko-metodékog unapréenja svih programa koji se
bave obrazovanjem nastavnika. ddeostalim jedan od ciljeva ovog projekta
jeste identifikovanje opstih i sttnih kompetencija raalitih profila nastavnika.
Ovaj projekat znanje, razumijevanje, vjestine, spogsti i vrijednosti prepo-
znaje kao osnovu za definisanje neke kompetenagtamnika. Na osnovu toga
po Tuning projektu prepoznato je i klasifikovanodamnaest kompetencija
nastavnika, a to su:

— mogutnost analize i sinteze,

— mogutnost primjene znanja u praksi,

— temeljna opSta znanja,

— temelji podrdnih znanja,

— mogutnost pisane i govorne komunikacije u maternjenkjgzi
— poznavanje stranog jezika,

— osnovne vjestine rada n&uwaaru,

— istraZivd@ke vjestine,

— kapacitet zadenje,

— kriticnost i samokritinost,

— prilagodljivost na nove situacije,

— mogutnost generisanja novih ideja,

— interpersonalne vjestine,

— vjestine odluivanja,

— sklonost ka timskom radu,

— multikulturalnost (uvaZavanje ragitiosti),
— etinost.
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Autori Aktivnog wenja (lvi i saradnici, 2001) ne govore precizno o
kompetencijama nastavnika, ali zato jasno izdvaj#pge nastavnika, a to su:
— nastavnika uloga (predava organizator, partner, stmjak),

— motivaciona uloga,

— nastavnik kao model,

— evaluator ili procjen;jivé,

— saznajno-dijagnosta uloga,

— regulator socijalnih odnosa u razredu.

Na osnovu gore navedenog mogu se izdiferencipgieoi strdne kom-
petencije nastavnika. | jedne i druge obuhvatajtedsha znanja, vjestine i
sposobnosti. OpSte kompetencije nastavniesti toku Skolovanja za taj poziv,
a podrazumijevaju oddena znanja, vjestine i sposobnosti neophodne @gva
pojedinca bez obzira na uzu profilaciju (struku)oko se bavi, dok u sttme
kompetencije svrstavamo sva ona znanja, vjestspmsobnosti koje su prepo-
znatljive za struku kojom se bavi. Ono Staése bitnim kod svake nastawtke
kompetencije jeste posjedovanje neophodnilésthuznanja (znanja predmeta),
pedagoskih, psiholoskih i didaékih znanja, metodkih vjeStina i sposobnosti
neophodnih za organizaciju nastavedemo podavanje i razumijevanje soci-
jalnih, emaocionalnih, kulturnih i kognitivnih crtetnosti.

Klju €ne struéno-metodicke kompetencije nastavnika

Sticanje stréno-metodékih kompetencija nastavnika mora biti usi¢ao
sa savremenim tendencijama rada s mladima. Inowagty partnerstvo u radu,
adaptibilnost, osjetljivost, fleksibilnost, kreatst, inicijativnost, konstruktiv-
nost, preduzimljivost, sposobnost timskog rada, kaikativnhost, organizaciona
sposobnost, empékie sposobnosti su neke od kijuh kompetencija nastavni-
ka neophodne za savremenu organizaciju rada smdadRij€ je o postojanju
fundamentalnih sposobnosti nastavnika koje su uemgeka individualnom
razvoju mlade tinosti. Neke od njih se sti u toku formalnog obrazovanja, a
neke kroz razne forme neformalnog usavrSavanja.

U radu s mladima nastavnik formira kod njih atinea znanja i vjestine
neophodne za komunikaciju, formira stavove i mi§jeneophodna zachu
afirmaciju, formira druStveno prihvatljiv sistemijednosti neophodan za rea-
lizaciju zajednikih ciljeva, formira odréene oblike moralnog ponaSanja neop-
hodne za selekciju druStveno Stetnog i nepoZelpmsgupanja. Od nastavnika
se sve viSe aekuje da svojim stinim i metodékim znanjem priprema mlade
za drustvo u kojende Zivjeti i djelovati, da kod njih razvija potrelza perma-
nentnim wenjem i usavrSavanjem. U radu s mladima nastauribz svoje
uloge koje obuhvataju individualni razvoj mladirgstoji da poveze menadz-
ment nastavnog procesadianici sa razvojem Skole kao ,zajednicgenja“.

Kompetentni nastavnik je osposobljeni specijalista izuzetnim spo-
sobnostima u sferi rada s mladima, sposoban dac¢pedu edukuje mlade na
osnovu sopstvenih znanja i vjestina (Zbornik rad@@07: 106). On podsg
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kod mladih da predlaZzu sopstvena rjeSenja diéibliproblema. Westvujii u
takvim aktivnostima mladi afirmiSu sebe kroz postae principa demokra-
ticnosti i multikulturalnosti. Tako se kod mladih r§avosjeaj sopstvene vri-
jednosti, 8to je dobar znak socijalnog razvoja eeli&nosti (Goleman, 2007).
Na podrdju rada s mladima, kako u sferi formalnog tako fon@alnog
obrazovanja, aktuelno je pitanje da li se kompejemaogu naditi? Ako pret-
postavimo da je odgovor potvrdan, onda sigurnedilipitanje u kom kontekstu
i kako. Sigurno je da se kompetencijéutiuZze strane oblasti djelovanja, Sto
zn&i da svaka individua pa i nastavnik razvija afdnee strine kompetencije
potrebne u radu s mladima. Te kompetencije $a samo u radnom okruZenju,
tj. kroz prakttnu aktivnost u okviru profesionalnog djelovanjao $& radno
okruzenje bogatije to su i iskustva raznovrsnijegamim tim i kompetencije
utemeljenije. Zn& da se kompetencija sastoji od znanja, vjestitevova, vri-
jednosti i postupaka primjerenih odemom kontekstu. To govori da se svaka
kompetencija razlikuje od druge, da ima nesto $iged Sto je odvaja od dru-
gih i ¢ini posebnom. Pralkdni kontekst djelovanja ute da se stene kompe-
tencije dalje razvijaju i usavrSavaju. MoZe seldvati da oni nastavnici koji
imaju viSe radnog iskustva u radu s mladima nadsirem polju djelovanja
imaju razvijenije kompetencije u toj oblasti od lokoji tek ulaze u taj proces.
Dakle, ako bi pojedirano analizirali svaku kompetenciju nastavnika mo-
gli bi izdvaijiti zajednéku osobenost svih njih, a to je da se svaka kompgte
sastoji od kombinacije uzajamno proZetitvrsto povezanih kognitivnih i
prakticnih vjestina, znanja, sposobnosti, potreba i stav@ne kao takvéine
osobu prepoznatljivom u domenu svog rada. Ovdj&isiebitnim naglasiti
¢injenicu da izméu profesionalnog statusa nastavnika i njegovih stag@nih
kompetencija postoji direktna (proporcionalna) ve2ailjeni nastavnici bivaju

problemske situacije, lakSe se prildgoaju grupi i pojedincu, daju inicijativu i
pruzaju pomé i predloge za kooperativni rad i 3to je vrlo bitmeaju da sav
proces drze pod kontrolom. Njegove kompetencijepomazu efikasnije pre-
vazilaZzenje svih teSka i ogranéenja koja su u radu ne predvidiv&dsto se
mogu sresti.

Organizovanjem takvih aktivnosti u kojima se mladvode da postanu
svjesni sopstvenih, ali i drugfih potreba, njihovih razéitosti u pogledu
poimanja istih pojava. Stavljagjumlade u problemske situacije kroz aktivno
ucestvovanje u tim zadatim situacijama u kojima swstwgaljeni problemi
razlicite prirode (socijalne, emocionalne, kognitivné.) sa razlitim zadacima
mladi aktivno doZivljavaju i ugavaju drugdije (razlicite) uglove gledanja i
djelovanja u datim okolnostima. | sam nastavnikjigii uloge, tj. westvujuti u
igri uloga podstie wenike da adekvatnije postupaju u datim situacijama.

Mladi zavisno od uzrasta se postepeno navikavajpriagatavaju svoje
pona3anje drugima, da razumiju potrebe drugih, atagiu drugima, da ogra-
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nicavaju svoje potrebe i Sto je najvaznije da demskraljeluju u grupi. Ra-
zvijanje sposobnosti decentracije im pomaze dagaitaze egocentrizam kako
u misljenju tako i u ponaSanju. Ovu sposobnostava#t moZe podsticati i
razvijati kroz posebno osmisljene aktivnosti u grlasno je da sa uzrastom
ova sposobnost dobija na snazi. Kroz kognitivnipeionalni i socijalni razvoj
individua prevazilazi intelektualna ograenja, kao i ogradenja u komu-
nikaciji zbog kojih¢esto zapada u nesporazume i nerazumijevanja drugih.

Primjenjujiei konstruktivnost kao jednu od kompetencija u svpa:
dagoskom djelovanju, nastavnik stavljgenike u poziciju da ¢e zahvaljujdi
njihovom kognitivnom razvoju. Ovu kompetenciju reastik primjenjuje u gru-
pi tako Sto denike podstie i navikava da stavljaju svoje unutradnje doZjelja
njihove spoljasnje manifestacije u ravan sa drugiNe taj n&in ucenici upo-
znaju i sebe i druge, razvij@uneophodni mehanizam samokontrole i kontrole
drugih u odnosima u grupi. Mladi, tj¢enici otkrivaju, izdvajaju i povezuju
doZivljaje sacinjenicama. Oni prave spoj subjektivhog i objektgnsto afir-
miSe liénu i kolektivnu stabilnost. Uloga nastavnika jeudarigodnim prilikama
podstte wenikov pokusaj da u aktuelnoj problemskoj situaggsava proble-
me na svoj vlastiti kreativan &ia. Taj pokuSaj nije niSta drugo nego odgova-
rajuci konstruktivni¢in, a sama ideja i postupak djelovanja u toj proisieoj
situaciji predstavljaju konstruktivan pristup.

Nastavnik usmjerava mlade u timskom radu na razmgmocija i po-
treba. Na taj néin se sife svijest o tome da sukob nastaje zbog ¢l
poimanja pojava, zbog ragiiih potreba i Zelja. Tako se kroz jedan emgati
pristup nastoji sukob s&tiog prenijeti na obezeni, tj. objektivniji pristup. U
tim situacijama mladi ¢e da sukob ne nastaje zbog toga Sto se akteri aul@b
vole, ve& zato Sto nemaju isti pogled na svijet stvari igvaj, istu Zelju ili po-
trebu. Fokusiranjem nachie Zelje potrebe i osjanja kod mladih se decentrira
svijest aktivirajdi urodenu empatinost i spremnost da razmjenjuju stavove,
osjeanja, potrebe i Zelje sa drugima u grupi.

Kreativnost kao jedna od nezaobilaznih kompetantdjstavnika ne moze
biti privilegija struenijih pojedinaca, vé& mora biti osobina i potencijal svih
nastavnika koji rade s mladima. Kreativnost moZewimanjem ili véem ste-
penu razvijena, koré&na, otkrivena i prisutna kod pojedinca ali akotanasici
rade na unapdévanju ove veoma ziajne kompetencije ondae biti u stanju
da tu istu kreativnost podsti i razvijaju kod svojih &enika. Zato svaki na-
stavnik treba da radi na svojoj kreativnosti, naid§avanju i iznalazenju novih
aktivnosti u radu s mladima kako bi maksimalno picds njihov razvoj.

Mladi uvijek teze nekim novinama. Nove ideje, npeagledi, novi mo-
deli rada su izazov i oni ih vrlo rado prihvataNastavnici koji imaju razvijenu
kompetenciju inovativnosti su u prednosti Sto Wijgogu da zadovolje potrebe
onih s kojima rade, da privuku i produze njihovimga i poj&aju kognitivni
napor i Zelju za rjeSavanje novih problemskih giijaa Inovativnost kao kom-
petencija je potrebna i poZeljina u radu s mladimea dbzira na njihov uzrast.
Svaka starosna dob ima svoje osobenosti i potrabeekim novinama primje-
renim njihovom psihofizikom razvoju.
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Kako razvijati i unapre divati kompetencije?

Socijalni kontakti s mladima postepeno¢utina mijenjanje njihove svi-
jesti od potpune usmjerenosti na sebe, preko uakgaja na druge mlade iz
okruZenja i prilagdavanja na grupnu igru, do potpunog usavrSavanja- kol
ktivne svijesti pripadanja grupi i uspostavljany@ateljskin odnosa miu dru-
gima. Razvoj i unaptivanje bitnih kompetencija nastavnika je u neposogd
uzroinoposljedénoj vezi sa kvalitetom organizovanja rada s mladikaaalitet
organizacije nastave, uspostavljanja partnerskog®al u njoj i dobre komu-
nikacije je mjerilo stréine osposobljenosti nastavnika i kvaliteta njegdwiim-
petencija.Cinjenica je da nastavnici &ée jednako uspje$no organizovati rad s
ucenicima na péetku svog rada i poslije odtenog vremenskog perioda.
Dragocjena iskustva stena u radu s mladima dodatno paotisthastavnika na
struino-metodiéko usavrSavanje. Unadigeanje svog rada ili bolje seno svo-
jih kompetencija u radu s¢anicima treba u kontinuitetu pratiti. Kontinuirano
pracenje savremenih tokova organizacije rada s mladdodatno unaprkije
nastavnikov rad, njegovu stmu i metodtku djelatnost. Nije dovoljno da na-
stavnik posjeduje teorijska znanja,cve neophodno da ta znanja umije na
najbolji n&in da primijeni u praksi, u radu s mladima. ZatdiiK#Kalin 2004:
55) u procesu razvoja kompetencija nastavnika phatviu razliku izmeéu
onoga Sto neko zna o procesu rad@enicima i umjéa uspjeSnog p@avanja.
Oni nastavnici koji kontinuirano unaghgu svoje vjestine u radu s mladima
istovremeno razvijaju svoje stine i metodike kompetencije i tako doprinose
poboljSavanju kvaliteta svog rada.

Nastavnik na peetku svoje karijere nema bas jasnu predstavu keda@- o
nizovati uspjeSan rad s mladima, niti moZe da peof rad sa nekim drugim.
Sa prakinim iskustvom razvijaju se predstave uspjeSnijihdela rada. Ti
modeli postaju njegova opsesija, tako da on postepazvija svoj identitet u
toj oblasti koji gacini razlicitim od drugih ili bolje réeno prepoznatljivim u
struci. Takoc¢e svaki nastavnik na osnovu &aog strdnog identiteta, razvi-
jene stréne i metodike sposobnosti, razlto djelovati u skénim situacijama.
Njegov radni identitetine upravo kompetencije koje je on stekao i raavio
radu s denicima. Na osnovu izloZenog slijedi 16go pitanje koja je to meto-
dologija koja se moZe ponuditi bulon nastavnicima, koji hemaju potrebno
iskustvo u radu s mladima, kako bi doprinijeli miom osposobljavanju i
usavrSavanju za organizaciju i realizaciju praktg rada s mladima?

Nastavnik u procesu razvoja sopstvenih profesiohakompetencija u
radu s mladima mora prevazilaziti tradicionalne adeti oblike rada uvode
savremene pristupe u radu. Organizujad s mladima gdje se teZiSte aktivno-
sti prebaca s nastavnika na njih same poboljSavease proces prenosenja
Znanja i razvijanja vjestina. Kreativnost u radwgt&e razvoj demokratskih
natela i razvija kod mladih inovativnost i oég@ uspjeSnosti. Novi i i
modeli &enja, kao Sto su na primjer kooperativnéenje, grupni projekti,
aktivnosti u paru, saradfkio uenje, mikroistrazivéki projekti i sl. zahtijevaju
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vecu obuwenost nastavnika i njegovo kontinuirano usavrSaaBato predla-
Zemo seminar kao jednu od mdgusti razvoja i unapdivanja kompetencija
nastavnika putem kojeg bi se nudili prékti modeli razvoja pojedinih kom-
petencija u radu s mladima. Semirari su istovrememoilika za razmjenu
iskustava i pruzanje odgovora za razrjeSavanjedpufe diskutabilnih tema na
ovom polju. | ne samo seminari,é&vedrugi vidovi strénog okupljanja (streni
aktivi, kolegijumi, neobavezni sastanci i sl.) gilika da se nesto novéuije i
usvoji Sto samo po sebi nudi i osiguravéivevalitet rada i poboljSanja kompe-
tencija nastavnika.

Razvoj i unaprdivanje kompetencija nastavnika koje se odnose dara
mladima su u neposrednoj uznm-posljedénoj vezi sa obezbivanjem kvali-
teta organizacije nastave. Kontinuiranodarge rada, evaluacija i samoevalu-
acija rada nastavnika su neki od mehanizama kepatsprovoditi kao putokaz
u kom dijelu bi trebalo rad nastavnika mijenjatunaprdivati. To znd&i da
svaka institucija koja se bavi formalnim ili nefamim obrazovanjem mladih,
mora obezbijediti kako neophodne kompetencije nagta za organizovanje i
izvodenje nastave, tako i uslove da se te kompetenalje thzvijaju i unapre-
duju na potrebnom nivou zahtjeva savremenog dobsavda da uz stino
obrazovanje nastavnika veliku paznju treba posvetijegovim prakténim
(metodEkim) kompetencijama, jer neko moZe posjedovati kistvo usvoje-
nosti znanja i teorijskog poznavanja problema,t@line mora da garantuje i
njegov izuzetan uspjeh na nivou prakbg rada s mladima i uspjeh u tom
procesu.

Nastavnikovo djelovanje u grupi je, taley djelovanje na pojedinca u
cilju razvoja njegove &nosti. U tom procesu djelovanja mogu se izdvogtiri
vrste saznanja i to: 0 onom kogé&mo i pod&avamo, 0 onoméemu &imo i
podwavamo, o svrsi i smislu¢enja i poddavanja i 0 onom kakoc¢imo i podu-
¢avamo (Slatina, 2005: 19). Nastavnik koji ima igkaskoji je svjestan pitanja
koga, cemu, zbogéega (zasto) i kako podava moze bez problema uspjeSno
raditi i realizovati planirane ciljeve. Za takvoggtavnika s pravom mozZemo
re¢i da je kompetentan nastavnik. On zna adekvatndjelaje u svakoj situ-
aciji, da prepozna potrebe mladih i da u skladnojisaa najbolje odgovori.

Rad s mladima kako u formalnim, tako i neformalakvirima edukacije
ozna&ava djelatnost koja zahtijeva posebno @uprofil edukatora-nastavnika.
Razvoj stridno-metodékih kompetencija je u direktnoj vezi sa procesora-us
vrSavanja nastavnika. Stno usavrSavanje je sastavni i obavezni aspekt po-
treba svakog nastavnika, @etise unapivanja odréenih znanja, vjestina i
sposobnosti. Bez obzira na katiu znanja i sposobnosti koje neki nastavnik
posjeduje, on treba da je u stalnom kontaktu sedkitm idejama i mogtno-
stima svog djelovanja. To su prije svega moderdiage3ko-psiholoski pristupi
mladima, njihovim razvojnim i teldim problemima, savremena metdd i
didakticka saznanja u organizaciji rada s mladima, najeotéhnike savlada-
vanja vjeStine upravljanja grupom, upoznavanje kaikacijskih nastavnih
umjeta i sl.
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U skladu sa materijalnim mo@uostima, a u cilju uspjesnijeg razvoja i
unapréivanja kompetencija nastavnika dobrodoSle su igiesgemljama iz
regiona ili Sire. Susreti na menarodnom planu podrazumijevaju diskusiju na
odrelenu temu zn&jnu za unapvanje stréno-metodékih kompetencija.
Medutim, u nemogénosti posjete kolegama iz drugih zemalja, kao ievor
razvoja i unaprévanja postojéih kompetencija koristi se najnovija stna
literatura potkrijepliena prakthim modelima primjene teorijskih uputstava.
Pojava nove literature na ovu temu je prava dragmgt, posebno kada se ima
u vidu da se uvijek neSto novo deSava u procesucpoenja drugih.

Kada su u pitanju md nastavnici kao posebno dragocjen vid razvoja i
unaprdivanja prakttnih kompetencija navodi se posjeta i opservatdsova
starijih i iskusnijih kolega. Ovaj vid sttno-metodékog usavrSavanja je dosta
prisutan u institucionalizovanim formama rada sdimt& i zbog svoje prakine
primjenljivosti je dosta prisutan. Uz diskusiju &oglijedi poslije opservacije,
mladi nastavnici se upoznaju sa odeaim varijantama rada i pronalaze naj-
uspjesSnije modele rada u konkretnim problemskinmesifama.

Zaklju ¢ak

Svaka institucija koja se bavi formalnom ili nef@inom edukacijom
mladih mora zadovoljiti oddene kriterijume u pogledu kvaliteta rada na tom
poslu. Ti kriterijjumi se upravodu strigno-metodékih kompetencija nastavni-
ka. Njegove kompetencije moraju biti na tom nivauabezbjduju progresivni
razvoj wenika. Zbog toga institucija mora obezbijediti Kantran proces
razvoja i unapréivanja kompetencija nastavnika. Mjerilo tog procgsate&e
institucije u organizovanju i \d@nju strénih seminara, simpozijuma i pradtie
obuke mladih nastavnika.

Nijedan proces koji sect rada s mladima nije koten, zato ga treba
kontinuirano pratiti, podsticati njegov razvoj iapretivati u svim segmentima
kompetentnog djelovanja. Novi &iai i oblici rada s mladima zahtijevaju novu
organizaciju rada, bolju materijalnu podrsku, atidgovarajiu obuku, ospo-
sobljavanje i usavrSavanje nastavnika za takav Badle, institucije koje se
odgovorno bave radom s mladima moraju obezbijenii samo potrebne
kompetencije onih koji rade s njima (nastavnikay ¥ neophodne uslove da
nastavnici te kompetencije kontinuirano razvijajunapréuju kako bi realni
efekti bili u skladu sa postavljenim ciljevima.
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